
      
 
L'AFDESRI (Association pour les femmes dirigeantes de l'enseignement supérieur, la recherche et l'innovation) 
organise avec France Universités (Conférence des présidents d’université), un cycle annuel de séminaires « Les 
Clés de l’ESR » sur les enjeux, l’organisation et le fonctionnement de l'ESR.  
 
Merci de bien vouloir diffuser cet appel à candidature et le bulletin d’inscription auprès des collègues de vos 
établissements qui tireront bénéfice de ce cycle de séminaires dans le cadre de leur parcours professionnel. 
 
« Les Clés de l’ESR » s'adresse aux femmes exerçant une fonction académique ou administrative dans 
l’ESR et souhaitant évoluer dans leurs responsabilités professionnelles. Nombre de places limité à 30. 
Les candidatures sont proposées par les établissements et institutions. Chaque candidate est invitée à se 
rapprocher de son institution pour obtenir le financement de sa participation.  
 
Les dates : 2 rassemblements en mai et juin 2026 
 Mardi 5 au jeudi 7 mai 2026. Campus Condorcet Paris. Animation : Frédéric Forest, Armande Le Pellec 

Muller, Brigitte Plateau. Thèmes : Positionnement et offre de l’ESR français à l’international. Le système d’ESR 
français, les acteurs et décideurs, le financement, les recompositions du paysage de l’ESR (Recherche, 
Formation, Vie Etudiants - organisation, établissements).  

 Mardi 9 au jeudi 11 juin 2026. Hôtel du Port Nogent s/Marne. Animation : Vanessa Castejon, Claire Dupas, 
Frédéric Forest, Armande Le Pellec Muller et Brigitte Plateau. Thèmes : Recherche, Formation, Innovation. 
Mécanismes à l’œuvre sur le Financement de l’ESR français. Les défis du financement des opérateurs. 
Pilotage de la Recherche française. Stratégie des établissements et offre de Formation.  

 
Le cycle accueille de nombreuses personnalités spécialistes de l’ESR et, vise à une meilleure perception 
et appréhension de l’ESR français, ses enjeux, son organisation et son fonctionnement.  
L’objectif est de favoriser un élargissement des connaissances sur l’ESR et un accroissement des compétences 
réflexives pour enrichir la compréhension du système d’ESR français tout en établissant des ponts avec son 
environnement professionnel. Le cycle est l’opportunité d’exercer une posture réflexive par l’interaction et 
l’échange. Chaque séquence est l’occasion d’apport de contenus et d’analyses sur les thèmes abordés, de temps 
d'échanges interactifs et de témoignage des personnalités sur leur parcours. Chaque session accorde une large 
place aux temps conviviaux afin de de favoriser les rencontres, le partage d’expériences et de développer le réseau 
entre les participantes et avec les personnalités invitées.  
 
Candidatures via le bulletin d’inscription (joint) à adresser par courriel à : afdesri.seminaires.esr@gmail.com  
DATE LIMITE : 30 décembre 2025. Responsable : A. Le Pellec Muller, Organisation : Virginie Bellance 
 
Préciser les noms, qualités et coordonnées de la ou des collègue(s) proposée(s) par votre établissement 
ainsi que les nom et courriel de la personne chargée d’établir le bon de commande.  
 
La liste définitive des participantes sera communiquée le 16 janvier 2026, à chaque participante et à l’établissement 
ayant transmis la candidature.  
Le coût du cycle est de 1500 € par participante, dû par son établissement à France Universités (en charge par 
convention de la gestion financière). Il inclut les frais d'hébergement, restauration et accueil, mais pas les 
frais de transport. Le bon de commande de 1500€ sera transmis au plus tard le 16 janvier 2024 à l’AFDESRI 
et France Universités via l’adresse : afdesri.seminaires.esr@gmail.com.  
 
Les candidates s'engagent à participer à la totalité du cycle 2026, c’est-à-dire aux deux sessions complètes. 
Le programme détaillé du cycle sera envoyé à toutes les participantes retenues, ainsi que les diverses informations 
d'ordre matériel et organisationnel à la fin janvier 2025. 
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